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Israel Aerospace
Industries est

la plus grande des
entreprises du pays,
née de I'embargo
francais sur

les armes en 1967.

vent d’origine francaise, les ingénieurs
israéliens ont d’abord copié les Mirage de
Dassault et les radars de Thomson. Puis
les éléves ont dépassé leurs maitres, sont
devenus de si redoutables concurrents
sur le marché mondial qu’il a récemment
fallu que Washington se fiache tout rouge
pour que IAI renonce a livrer a la Chine
un concurrent des Awacs, bourré d’élec-

tronique made in Israel.

« J'étais colonel dans l'armée de l'air et, pen-
dant mes périodes de réserve, explique David
Harari, je me retrouvais aux commandes des
appareils que j'avais congus. C'est un retour
d’expérience qui n'existe nulle part ailleurs. »
En un mot comme en cent, le conflit
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israélo-arabe avantage la recherche et
donc l'industrie israélienne, y compris
civile, puisque ce modele a également
profité aux appareils médicaux, aux
clés de cryptage, a I'acoustique et a bien
d’autres choses encore. A chaque fois, le
scénario est le méme : un petit groupe
d’ingénieurs sortis de I’'armée adapte une
technologie militaire. « Ils ont la formation
et la houtspah, Ile culot », explique Daniel
Rouach, professeur de management. Le
sport national ici consiste a développer
une idée le plus vite possible et a monter,
pour cela, une start-up aussi vite vendue.
La production se fera ailleurs, le plus sou-
vent par des groupes étrangers et dans
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Chiffres ciés

Le salaire des cadres des

25 entreprises cotées en Bourse

a Tel-Aviv a augmenté de 7% en
2008 et représente 95 fois le salaire
moyen. La proportion des ménages
de classe moyenne - entre 75 et

125 % du revenu moyen - a chuté de
27,1%. Les revenus de la population
arabe israélienne ont baissé de 4 %.

Source : Adva, centre de recherche indépendant.

des pays a bas colit de main-d’ceuvre. Tant
pis pour les emplois de production qui
auraient pu occuper des salariés moins
bien formés. C'est la « start-up nation »,
comme |’a écrit Newsweek, reprenant le
titre d’un livre écrit par un néoconserva-
teur américain, béat d’admiration.

La bulle de prospérité efface méme
dans I’esprit de certains I'environnement
hostile. « Nos clients, ce sont la Chine, I'Inde
et 'Europe, explique Edouard Cukierman.
Méme si nous avions de bons rapports avec
nos voisins, ce ne sont pas eux qui achéte-
raient notre technologie puisqu’ils n’en ont
pas les moyens. » Président de Veolia Israél,
Henri Starkman dit la méme chose : >
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